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Пояснительная записка

Содержание программы стажировки разработано в русле реализации идей Закона № 273 –ФЗ  «Об образовании в Российской Федерации» и Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015г., где четко охарактеризованы проблемы и задачи развития системы в целом, раскрывается развитие отечественного образования в качестве открытой и единой государственно-общественной системы, в которой неуклонно расширяется участие общества в выработке, принятии и реали​зации управленческих решений, специально выделяются и согласовываются государственная и обще​ственная составляющие. 

Программа стажировки разработана в соответствии с квалификационными требованиями к руко​водителям образовательных учреждений, замес​тителям директоров, непосредственно организующим процесс управления системой образования. 

Слушателям стажировки предлагаются задания по раз​работке собственных организационно-педагогичес​ких моделей с учетом конкретных условий своего образовательного учреждения. 
Направления работы стажировочной площадки МКОУ СОШ №3 с углубленным изучением отдельных предметов  Нефтекумского муниципального района Ставропольского края:   «Модель информационной открытости образовательной организации», «Модель реализации государственно-общественного управления через    деятельность ученического самоуправления», «Модель реализации государственно-общественного управления через социальное партнерство».

Актуальность образовательной программы базовой площадки: 

Развитие государственно-общественного управления и информационной открытости в общем образовании заявлено в качестве приоритетов Государственной программы РФ «Развитие образования» на 2013-2020 годы, Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы. В Концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015годы (далее – ФЦПРО). Одним из основных направлений в реализации задачи повышения эффективности управления в сфере образования названо «внедрение моделей государственно-общественного управления в образовательных организациях, способствующих развитию институтов общественного участия в образовательной деятельности как важного условия открытости и инвестиционной привлекательности сферы образования».

Это означает, что в управлении школой более активное участие должна

принимать общественность, и, в первую очередь, родительская. Сегодня в школах наряду с директором и его заместителями действуют новые гражданские институты: попечительские советы, ассоциации выпускников, управляющие советы, которые призваны стать проводниками результативности модернизационных проектов в сфере образования.

В этих условиях насущной необходимостью для педагогических и руководящих работников  становится овладение современными компетенциями в области образовательного менеджмента, инновационных управленческих практик.

В настоящее время актуален вопрос не только о необходимости и возможности, но и о качестве и эффективности инструментов общественного участия в управлении образовательной организацией.

Руководствуясь тем, что государственно-общественное управление – это

реальная потребность в деятельности образовательной организации, обеспечивающая механизм повышения качества образования и условий деятельности образовательной организации, необходимо, чтобы руководящие и педагогические работники образовательных организаций стали компетентными в вопросах проектирования, организации и оценки эффективности государственно-общественного управления.

Содержание программы базовой стажировочной площадки разработано с учетом реализации следующих документов:

1. Закона –ФЗ № 273 «Об образовании в Российской Федерации»;
2. Федеральной целевой программы развития образования на 2011 – 2015 годы;
3. Приказа министерства образования и молодежной политики №671-пр. от 16 июня 2014 года «Об организации работы на 2014-2015 годы стажировочной площадки, базовых образовательных организаций в рамках реализации мероприятий Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы по направлению «Достижение во всех субъектах Российской Федерации стратегических ориентиров национальной образовательной  инициативы «Наша новая школа», по мероприятию «Обучение и повышение квалификации педагогических и управленческих работников системы образования по государственно-общественному управлению образованием».

4. Положения о базовой образовательной организации.
Цель образовательной программы базовой площадки:
совершенствование профессиональных компетенций слушателей в области реализации современных  моделей информационной открытости образовательной организации, а также внедрения моделей   реализации государственно-общественного управления через    деятельности ученического самоуправления и моделей реализации государственно-общественного управления через    социальное партнерство.
 Задачи по реализации программы:

1. Совершенствование профессиональной компетентности стажеров 

посредством активного включения их в изучение опыта работы базовой площадки по развитию государственно – общественного управления.

2. Создание системы научно-методического обеспечения процессов 

общественно-государственного управления в образовательном учреждении (моделирование и проектирование механизмов их реализации; использование методических ресурсов школы по исследуемой проблеме и др.)

3. Распространение опыта работы школы по информационно-аналитической    управленческой деятельности, раскрывающей особенности организации государственно-общественного регулирования инновационных процессов в школе. 

4. Организация информационно-консультативной работы со стажерами по теме «Государственно-общественное управление образовательной организацией, обеспечивающее современное качество образования».

5. Повышение компетентности участников образовательного процесса 

школы через включение в деятельность площадки.

6.Формирование мотивации и развитие практических умений модернизации  системы управления общеобразовательным учреждением на основе принципов государственно-общественного управления в условиях конкретного общеобразовательного учреждения.

Ведущие идеи:

Ознакомление слушателей с деятельностью школы, успешно внедряющей принципы демократизации, добровольчества, партнерства, посредством вовлечения школьников в жизнь микросоциума (добровольческое движение, благотворительные акции, шефство)  и через вовлечение местного сообщества в жизнь школы, через превращение ее в центр общественной жизни будет способствовать повышению профессиональной компетентности руководителей ОУ - участников работы стажировочной площадки. Организация обучения по данной тематике соответствует требованиям Федерального Закона РФ «Об образовании в Российской федерации» № 273-ФЗ от 21.12.2012г., актуализирующего общественно государственный характер управления образованием, право участия в управлении школой родителей, обучающихся и других субъектов социума. 

Реализация программы позволит слушателям освоить как теорию государственно-общественного управления и практику внедрения модели развития школы в тесном взаимодействии с местным сообществом, так и оценивание  эффективности государственно-общественного управления.

Методы работы со слушателями:

-семинар;

-образовательный квест;

- практикум;

- мастер-класс;

- деловая игра;

- индивидуальные консультации;

- презентация опыта;

- творческая лаборатория.

В результате освоения программы обучающиеся должен

знать:

–проекты, инициативы, практики, связанные с реализацией государственно-общественного управления в сфере общего образования;

–концептуальное, нормативно-правовое обеспечение системы государственно-общественного управления образованием;

–инновационные управленческие процессы в области общего образования.

уметь:

–проектировать свою профессиональную деятельность с учетом формирования и развития системы государственно-общественного управления

образованием;

–отбирать, апробировать и внедрять современные модели государственно-

общественного управления, организовывать мониторинг их эффективности.

Формы и критерии контроля освоения материала.

В качестве инструментального обеспечения контроля освоения материала программы предусмотрено использование контрольно- измерительных материалов (анкеты, практические  задания). КИМы должны обеспечивать объективную оценку качества обучения, включая оценку уровня готовности использовать полученную информацию в своей практической деятельности.
Планируемые результаты.

В результате освоения программы должны быть сформированы компетенции, представляющие собой совокупность следующих характеристик, которыми должны обладать руководящие работники:
–способность ставить различные виды управленческих задач и организовывать их решение в соответствии с целями государственно-общественного управления во взаимодействии с родителями и другими представителями общественности;

–способность выстраивать партнёрское взаимодействие с представителями общественности в вопросах проектирования программ развития;

–способность оценивать образовательные и воспитательные результаты, с привлечением родителей и общественности;

–способность формировать у членов педагогического коллектива, родителей и обучающихся активности, инициативности, творческого подхода, гражданской позиции в соответствии с целями государственно-общественного управления образованием;

–способность применять современные технологии взаимодействия для

адресной работы с различными группами общественности.

Структура программы: пояснительная записка, учебно-тематический план, содержание программы, представленное в виде отдельных тем, список рекомендуемой литературы.

Ресурсное обеспечение программы: конференц-зал, оборудованный  мультимедийным диапроектором, компьютером, учебные кабинеты, оснащенные современным учебно-методическим оборудованием; актовый зал. 

Временной ресурс программы: 6 аудиторных часов.

Целевые группы программы стажировки: руководители, заместители руководителей ОУ.
Учебно-тематический план

	№
	Тематика 
	Всего часов
	В том числе
	Форма контроля

	
	
	
	Семинар
	Практические занятия
	Квест
	

	1
	Модуль 1. Информационная открытость образовательной организации.
	3
	2
	1
	
	Анкетирование.

Практическое задание.

	2
	Модуль 2. Реализация государственно-общественного управления через деятельность ученического самоуправления.
	2
	
	2
	
	Практическое задание. Проект системы ученического самоуправления

	2.1
	Ученическое самоуправление как система организации деятельности ученического коллектива
	1
	
	1
	
	

	2.2
	Технологии работы лидера и команды
	1
	
	
	1
	

	3
	Модуль 3. Реализация        государственно-общественного управления через социальное партнерство.
	1
	
	1
	
	

	4
	Итог 
	
	
	
	
	Анкетирование 


Содержание программы.

Основные содержательные модули программы:

Модуль 1. Информационная открытость образовательной организации.

Сущность и назначение мониторинга. Мониторинг эффективности государственно-общественного управления общеобразовательной организацией. Организация и проведение публичной отчетности на уровне общеобразовательной организации. Публичный отчет школы как инструмент анализа и презентации системных изменений в развитии. Роль публичного отчета в системе взаимоотношений школы и общественности. Структура и содержание публичных докладов (муниципальный и школьный): основные требования к структуре, основные разделы доклада. Формы публикации докладов. Механизмы презентации. Использование СМИ и сети Интернет. Обратная связь. Значение, виды и формы обратной связи. Сайт школы как инструмент обеспечения общественного участия в образовании.

Модуль 2. Реализация государственно-общественного управления через деятельность ученического самоуправления.

Актуальность проблемы развития ученического самоуправления. Правовые основы организации школьного самоуправления. Функции педагогов общеобразовательного учреждения по развитию ученического самоуправления.

Условия развития ученического самоуправления. 

Модуль 3. Реализация        государственно-общественного управления через социальное партнерство.

Модели социального партнерства.  Роль социального партнерства.  Субъекты социального партнерства.  Соглашение о социальном партнерстве. Условия социального партнерства. Основы социального партнерства. Политика социального партнерства. Механизм социального партнерства. Виды социального партнерства. Становление социального партнерства. Значение социального партнерства. 

Организационно-педагогические условия реализации программы

Эффективному освоению программы призвана способствовать система

организационно-педагогических условий ее реализации:

–организация обучения как целостного педагогического процесса;

–проектирование содержание учебного материала на основе компетентностного подхода;

–высокий удельный вес используемых обучающих технологий деятельностного типа, активных видов учебных занятий и учебных работ;

–использование оценочных материалов развивающего типа;

–ориентация обучающихся в ходе обучения на взаимосвязанную учебную, методическую и исследовательскую деятельность;

–использование учебно-методических и электронных ресурсов программы (учебно-методические материалы: учебники, учебные пособия, периодические издания, раздаточный материал, нормативная документация и др.);

–материально-технические условия (аудитории, лаборатории, классы,

технические средства, в том числе аудиовизуальные, компьютерные и телекоммуникационные и т.п.);

–кадровые условия (обеспечение реализации программы преподавательским составом из числа учителей школы).

Оценочные материалы

-Анкетирование

-Практическое задание 1.

Проанализируйте статью 29 «Информационная открытость образовательной организации» Федерального закона Российской Федерации от 21 декабря 2012 г. № 273-ФЗ “Об образовании в Российской Федерации”». Выделите информацию, обязательную для размещения на сайте образовательной организации и информацию, которая должна найти отражение в публичном докладе.

-Практическое задание 2.

Моделирование системы ученического самоуправления. 
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